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v¦L;b9{ {hah{ 

!{t!¸a /ƽǊŘƻōŀ ό!ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ [ŜǎƛƻƴŀŘƻǎ aŜŘǳƭŀǊŜǎ ȅ tŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ DǊŀƴ 5ƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ 
CƝǎƛŎŀ ŘŜ /ƽǊŘƻōŀΦύ ƴŀŎŜ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ нллф Ŏƻƴ Ŝƭ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ !Φ[ΦaΦ! ό!ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ [ŜǎƛƻƴŀŘƻǎ 
aŜŘǳƭŀǊŜǎ !ƴŘŀƭǳŎŜǎ Ŝƴ /ƽǊŘƻōŀύ ȅ Ŝƴ нлмн Ǉŀǎŀ ŀ ŦƻǊƳŀǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ CŜŘŜǊŀŎƛƽƴ bŀŎƛƻƴŀƭ 
ŘŜ !{t!¸aΣ ŎƻōǊŀƴŘƻ ǎǳ ƴƻƳōǊŜ ŀŎǘǳŀƭΦ 
5Ŝ ǳƴƻǎ ŀƷƻǎ ŀ Ŝǎǘŀ ǇŀǊǘŜΣ ŜǎŜ ǇŜǉǳŜƷƻ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ǳƴŀ ǾŜȊ ǎŜ ǊŜǳƴƛƽ ǇŀǊŀ 
ŎƻƳǇŀǊǝǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ ȅ ŀǇƻȅƻ Ŝƴ ōŀǎŜ ŀ ǳƴŀǎ ŎƛǊŎǳƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ǾƛǘŀƭŜǎ ŎƻƳǳƴŜǎΣ ŎƻƳƻ Ŝǎ ƭŀ 
ƭŜǎƛƽƴ ƳŜŘǳƭŀǊΣ Ŝǎǘł ŎǊŜŎƛŜƴŘƻ όǇǳŜǎ Ƙƻȅ Ŝƴ ŘƝŀΣ ǎƻƳƻǎ ȅŀ Ƴłǎ ŘŜ рл ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƭŀǎ ǉǳŜ 
ŦƻǊƳŀƳƻǎ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƛŀ ŘŜ !{t!¸a /ƽǊŘƻōŀύ ƛƴǘŜƴǘŀƴŘƻ ƘŀŎŜǊƴƻǎ ǳƴ ƘǳŜŎƻ Ŝƴ ƭŀ 
ǎƻŎƛŜŘŀŘ ŎƻǊŘƻōŜǎŀΣ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ƘŀŎŜǊƴƻǎ ǾƛǎƛōƭŜǎ ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƴǳŜǎǘǊŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǾƛŘŀ ȅ 
ŘŜŦŜƴŘŜǊ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŎƻƳƻ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎ ȅ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀǎ ŘŜ /ƽǊŘƻōŀΦ 
9ƴ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛŘŀŘΣ !{t!¸a /ƽǊŘƻōŀ ŦƻǊƳŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜΥ 
 
C959w!/Ljb b!/Lhb![ 59 !{t!¸aΤ ŎǊŜŀŘŀ Ŝƴ мфтф ȅ Ŏǳȅŀ ǎŜŘŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƴ 

¢ƻƭŜŘƻΣ Ŝƴ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ IƻǎǇƛǘŀƭ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ tŀǊŀǇƭŞƧƛŎƻǎΦ 5ŜŎƭŀǊŀŘŀ ŘŜ ǳǝƭƛŘŀŘ ǇǵōƭƛŎŀΣ 

ǎǳ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ Ŝǎ ŦŀǾƻǊŜŎŜǊ ȅ ǾŜƭŀǊ ǇƻǊ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǾƛŘŀ ŘŜ ƭƻǎ ƭŜǎƛƻƴŀŘƻǎ 

ƳŜŘǳƭŀǊŜǎ Ŝƴ ǘƻŘƻ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 9ƴ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛŘŀŘ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ му ŀǎƻŎƛŀŎƛƻƴŜǎ 

Ŝƴ ǘƻŘŀ 9ǎǇŀƷŀΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ŀ !{t!¸a /ƽǊŘƻōŀΦ 

C959w!/Ljb !b5![¦½! 59 !{t!¸aΤ  

tw95LC όtƭŀǘŀŦƻǊƳŀ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŀ 9ǎǘŀǘŀƭ ŘŜ 5ƛǎŎŀǇŀŎƛǘŀŘƻǎ CƝǎƛŎƻǎύ ŦǳƴŘŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ 

CŜŘŜǊŀŎƛƽƴ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ !{t!¸a Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ /h!aCL/h! όCŜŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ 

/ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀǎ ȅ !ǎƻŎƛŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ aƛƴǳǎǾłƭƛŘƻǎ CƝǎƛŎƻǎ ŘŜ ƭŀǎ //!! ŘŜ 9ǎǇŀƷŀύ ŎǊŜŀŘŀ 

Ŝƴ мффсΦ tw95LC ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀ Ƴłǎ ŘŜ рлΦллл ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ƎǊŀǾŜ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŮǎƛŎŀ 

Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀΦ 

C9t!aL/ όCŜŘŜǊŀŎƛƽƴ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŘŜ !ǎƻŎƛŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ tŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ 5ƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ CƝǎƛŎŀ ȅ 

hǊƎłƴƛŎŀ ŘŜ /ƽǊŘƻōŀύ ŘŜ ƭŀ ǉǳŜ !{t!¸a /ƽǊŘƻōŀ ŦƻǊƳŀ ǇŀǊǘŜΣ ǝŜƴŜ он ŀǎƻŎƛŀŎƛƻƴŜǎ 

ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭ ȅ ŀƎƭǳǝƴŀ ŀ ŎŜǊŎŀ ŘŜ слΦллл ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŝƴ 

/ƽǊŘƻōŀ ȅ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀΦ 

/9waL ό/ƻƳƛǘŞ 9ǎǇŀƷƻƭ ŘŜ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜ tŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ 5ƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘύΦ  
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b¦9{¢w! aL{Ljb 
 
 
[ŀ Ƴƛǎƛƽƴ ŘŜ !{t!¸a Ŝǎ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ȅ ŦƻƳŜƴǘŀǊ ǘƻŘŀ ŎƭŀǎŜ ŘŜ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ȅ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜǎǝƴŀŘŀǎ ŀ 
ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǾƛŘŀ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ƭŜǎƛƽƴ ƳŜŘǳƭŀǊ ȅ ƎǊŀƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŮǎƛŎŀ Ŝƴ 
9ǎǇŀƷŀΦ 
 
tŀǊŀ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ƳƛǎƛƽƴΣ ǊŜŀƭƛȊŀƳƻǎ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ȅ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ 
ŦƻŎŀƭƛȊŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜΥ 

 
§ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ŀǎŜǎƻǊŀƳƛŜƴǘƻΦ 

§ LƴǎŜǊŎƛƽƴ ȅ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ ƭŀōƻǊŀƭΦ 

§ CƻǊƳŀŎƛƽƴΦ 

§ !ŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƻŎƛƻ ȅ ǝŜƳǇƻ ƭƛōǊŜΦ 

§ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ƳŞŘƛŎƻǎΣ ŘŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴΣ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ȅ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭǳŘΦ 

§ CƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŀǳǘƻƴƻƳƝŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎΦ 

§ tǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ŎƻƭŜŎǝǾƻǎ ŘŜǎŦŀǾƻǊŜŎƛŘƻǎΦ 

§ CƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀŎƛƽƴΣ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ Ǿƛŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ 

ŀŎŎƛŘŜƴǘŜǎ ŘŜ ǘǊłŬŎƻΦ 

§ !ǘŜƴŎƛƽƴ ȅ ŀǎŜǎƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀǎ ǾƝŎǝƳŀǎ ŘŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘŜǎ ŘŜ ǘǊłŬŎƻ ȅ ǎǳǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎΦ 

§ CƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎΦ 

§ tǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ǉǳŜ ǾŜƭŜƴ ǇƻǊ ƭŀ ƧǳǾŜƴǘǳŘΦ 

§ LƳǇǳƭǎƻ ŘŜ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜŘƛƻ ǊǳǊŀƭΦ 

§ CƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ Ŝ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŎƛŜƴǟŬŎŀ ŀǇƭƛŎŀŘŀ ŀ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ 

ǾƛŘŀ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ƭŜǎƛƽƴ ƳŜŘǳƭŀǊΦ 

§ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŦƻǊƳŀǝǾŀǎ Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŀǎ Ŝƴ LҌ5ҌLΦ 
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±![hw9{ 
 
[ƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ !{t!¸a /ƽǊŘƻōŀ ǎƻƴΥ  

 
 
 ±ŀƭƻǊŜǎ 

{ƻƭƛŘŀǊƛŘŀŘ 

9ƭ ƘŜŎƘƻ ŘŜ ǇŜǊǘŜƴŜŎŜǊ ŀ ǳƴŀ CŜŘŜǊŀŎƛƽƴ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀ ŀŎǘǳŀǊ Ŝƴ ŎƻƳǵƴ ŀǇƻǊǘŀƴŘƻ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ 

ŀ ƭŀ ƎƭƻōŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŎƻƭŜŎǝǾƻΦ 

WǳǎǝŎƛŀ 

[ŀǎ ŘŜƳŀƴŘŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŦŜŘŜǊŀŘŀǎ ƴƻ 
Ƙŀƴ ŘŜ ǎŜǊ ŜȄƛƎŜƴŎƛŀǎ ŎŀǇǊƛŎƘƻǎŀǎΣ ǎƛƴƻ 
ǇƭŀƴǘŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ōŀǎŀŘƻǎ Ŝƴ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ȅ 

ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎΣ ŜƧŜǊŎƛŘŀǎ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ǊŜƅŜȄƛƽƴ ȅ ƴƻ 
ǇƻǊ Ŝƭ ƳŜǊƻ ƘŜŎƘƻ ŘŜ ƘŀŎŜǊƭƻΦ 

¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ 

!{t!¸a ǝŜƴŜ ǳƴŀ ŞǝŎŀ ŘŜ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ 
ƛƳǇƭƛŎŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ Ŝƴ ǎǳ ƎŜǎǝƽƴ ȅ ƘƻƴǊŀŘŜȊ 

Ŝƴ ǎǳǎ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻǎΦ 

tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ 
bƻ Ƙŀȅ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŀǎƻŎƛŀǝǾƻ ǎƛƴ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ǘƻŘƻǎΦ 

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾƛŘŀŘ ȅ ŘŜƳƻŎǊŀŎƛŀ 

.ŀǎŀŘƻ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƳƻŎǊłǝŎƻ ǊŜŀƭΣ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ƭŜǎƛƽƴ ƳŜŘǳƭŀǊ ȅ 
ƎǊŀƴŘŜǎ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ŮǎƛŎŀǎ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀΦ 

9ŬŎƛŜƴŎƛŀ 

¢ŀƴǘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ŎƻƳŜǝŘƻǎ ŎƻƳƻ Ŝƴ ƭŀ ¦ǝƭƛŘŀŘ 
{ƻŎƛŀƭΦ !ǳǎǘŜǊƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ƳŜŘƛƻǎ ȅ ŀƳōƛŎƛƻǎƻǎ Ŝƴ 

ƭƻǎ ŬƴŜǎΦ 

{ŜƴǝŘƻ ŘŜ ǇŜǊǘŜƴŜƴŎƛŀ 

/ƻƳƻ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ƭƻƎǊŀǊ ǳƴ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻ ǎƻŎƛŀƭ 
ŎƻƘŜǎƛƻƴŀŘƻΣ ǉǳŜ ƭŀǎ ŀǎƻŎƛŀŎƛƻƴŜǎ ǎŜ ǎƛŜƴǘŀƴ 
ƳƛŜƳōǊƻǎ ȅ ǇŀǊǝŎƛǇŜǎ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ 



с 
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[!{ t9w{hb!{ 
 

W¦b¢! 5Lw9/¢L±! 

[ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ !{t!¸a /ƽǊŘƻōŀΣ ƭŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ƭŀ Wǳƴǘŀ 5ƛǊŜŎǝǾŀΦ 9ǎǘŜ ƽǊƎŀƴƻ 
ŘƛǊŜŎǝǾƻΣ Ŝǎ Ŝƭ ŜƴŎŀǊƎŀŘƻ ŘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǊ ȅ ŘƛǊƛƎƛǊ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘΦ 
[ŀ Wǳƴǘŀ 5ƛǊŜŎǝǾŀΣ ǎŜ ǊŜǵƴŜ ǇŜǊƛƽŘƛŎŀƳŜƴǘŜ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜƭ ŀƷƻΣ ǘǊŀǘŀƴŘƻ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǘŜƳŀǎ 

ǊŜŦŜǊƛŘƻǎ ŀ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ǘŞŎƴƛŎŀ ȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ ŘŜ !{t!¸a /ƽǊŘƻōŀΣ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ȅ 

ǇǊƻȅŜŎǘƻǎΣ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ȅ ŦƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ƴǳŜǾŀǎ 

ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

9v¦Lth 59 ¢w!.!Wh 

!{t!¸a /ƽǊŘƻōŀ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǳƴ ŜǉǳƛǇƻ ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎŀǊƎŀƴ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴŀǊ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ 

ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ȅ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀǊ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǉǳŜ ƻŦǊŜŎŜƳƻǎΦ 9ǎǘŜ ŜǉǳƛǇƻ Ŝǎǘł 

ŎƻƳǇǳŜǎǘƻ ǇƻǊΥ 

 

tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ aŀƴǳŜƭ /ŀǎǘŀƷƻ tƛƴŜŘŀΦ 

 

±ƛŎŜǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ aƛƎǳŜƭ #ƴƎŜƭ 9ǎŎǳŘŜǊƻ 5ƻǾŀƻΦ 

 

¢ŜǎƻǊŜǊŀ aȎ 5ƻƭƻǊŜǎ /ŀƴǘŀŘƻǊ [ŀƴŘŀǳǊƻ 

 

{ŜŎǊŜǘŀǊƛƻ aŀǊŎƻǎ ±łȊǉǳŜȊ ¢ŞǾŀǊΦ 

!b! 9{/h.!w ½¦wL¢! 

¢w!.!W!5hw! {h/L![Φ  
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       ±h[¦b¢!wL!5h 

 

 

 

aLD¦9[ !bD9[ a9{!Φ  

LbD9bL9wh LbChwa#¢L/hΦ  

9{t9w!b½! {9ww!bhΣ  

a!9{¢w! 59 95¦/!/Ljb LbC!b¢L[Φ  

[!¦w! D!Dh t!5L[[! 

!¦·L[L!w 59 !¸¦5! ! 5haL/L[LhΦ  
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b¦9{¢wh{ {h/Lh{Φ  

 

 9ƴ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭŘŀŘ ŎƻƴǘŀƳƻǎ Ŏƻƴ ǳƴ ǘƻǘŀƭ  ŘŜ ср ǎƻŎƛƻǎ ȅ ǎƻŎƛŀǎ Ŏƻƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ŮǎƛŎŀǎ ǾŀǊƛŀǎΦ 9ƴ Ŝƭ 
ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ƎǊłŬŎƻΣ ǇƻŘŜƳƻǎ ǾŜǊ ƭŀǎ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ Ƴłǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŀǎΦ {ƛŜƴŘƻ ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ƭŜǎƝƻƴŜǎ 
ƳŜŘǳƭŀǊŜǎ ȅ ƻǘǊŀǎ ǉǳŜ ƛƳǇƭƛŎŀƴ ǳƴŀ ƎǊŀƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘΣ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀǎ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ Ƴłǎ ƭŜǾŜǎΣ ǉǳŜ ǎƻƴ  
ƳƛƴƻǊƛǘŀǊƛŀǎΦ  

 

        ¢Lth 59 5L{/!t!/L5!5Φ  

 

 

 

 

 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

Dw!5h 59 5L{/!t!/L5!5Φ  
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/!b![9{ 59 /ha¦bL/!/Ljb  
 
[ŀǎ ǾƝŀǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ǳǝƭƛȊŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜ ƭŀ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ !{t!¸a /ƽǊŘƻōŀ ŜǎǘŞƴ 

ǇƭŜƴŀƳŜƴǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŘƻǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǇŀǊŀ ŘƛŦǳƴŘƛǊ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǎƻƴΥ ƭŀ ǿŜō ŎƻǊǇƻǊŀǝǾŀΣ 

CŀŎŜōƻƻƪΣ ¢ǿƛǧŜǊΣ ŜƳŀƛƭǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƻǎΣ ȅ ƭƻǎ ǇǊƻǇƛƻǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŜǎΦ 

 

²9. /hwthw!¢L±!Φ  

 
¢ƻŘƻ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ ǇǳŜŘŜ ŀŎŎŜŘŜǊ Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀǊǎŜ ŀŎŜǊŎŀ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ȅ ǎǳǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ 
ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ǿŜō όǿǿǿΦŀǎǇŀȅƳŎƻǊŘƻōŀΦƻǊƎύΣ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘŀ ǇƻǊ WŀǾŀŎƻȅŀ aŜŘƛŀ {[ όŜƳǇǊŜǎŀ 
ǇǊƻǇƛŜŘŀŘ ŘŜ !{t!¸a /ŀǎǝƭƭŀ ȅ [ŜƽƴύΣ ǎƛƎǳƛŜƴŘƻ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ȅ ŜǎǘłƴŘŀǊŜǎ ŘŜ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘΦ 9ƴ Ŝƭƭŀ 
ǇǳŜŘŜƴ ǘŜƴŜǊ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ǘƻ 
 
Řƻ ǝǇƻ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƳǵƭǝǇƭŜǎ ŎŀƳǇƻǎΣ ŜƴǘǊŜ ŜƭƭƻǎΥ 
 

LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ 

hōƧŜǝǾƻǎ 

aŞǘƻŘƻǎ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘƻ 

bƻǝŎƛŀǎ 

!ƎŜƴŘŀ ŘŜ !ŎǝǾƛŘŀŘŜǎ 

tǊƻȅŜŎǘƻǎ ƛƳǇǳƭǎŀŘƻǎ 

!ǊǟŎǳƭƻǎ 

hǊƎŀƴƛƎǊŀƳŀ ŎƻǊǇƻǊŀǝǾƻ 

 

 

 

 

 

 

 C!/9.hhY 

 

bǳŜǎǘǊŀ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ǝŜƴŜ ǎǳ ŜǎǇŀŎƛƻ Ŝƴ 
CŀŎŜōƻƻƪΣ ŘƻƴŘŜ ǘŜƴŜƳƻǎ ǳƴŀ ǇłƎƛƴŀ Ŝƴ ƭŀ 
ǉǳŜ ǇǳōƭƛŎŀƳƻǎ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ƴƻǾŜŘŀŘŜǎ ȅ 
ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ǾŀƳƻǎ ǇǊƻƳƻǾƛŜƴŘƻ ŘŜǎŘŜ 
!{t!¸a /ƽǊŘƻōŀΣ ȅ ǉǳŜ ǎƛǊǾŜ ŎƻƳƻ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘƻ ŜƴǘǊŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ǎƻŎƛƻǎ ȅ ŦƻƳŜƴǘŀ ǎǳ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴΦ ¦ƴŀ ƴǳŜǾŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀǊƴƻǎ Ŏƻƴ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŀƳƛƎƻǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ 
ŘŜ ƭŀǎ ƴǳŜǾŀǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎΦ 
όǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκaŜŘǳƭŀǊŜǎύΦ 

http://www.aspaymcordoba.org/
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 ¢²L¢¢9w  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
  
 

       /hww9h 9[9/¢wjbL/h 
 9ƴǾƛŀƳƻǎ ǇŜǊƛƽŘƛŎŀƳŜƴǘŜ ŎƻǊǊŜƻǎ ŜƭŜŎ ǘǊƽƴƛŎƻǎ ƛƴŦƻǊƳŀƴŘƻ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀǎ 
 ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊƽȄƛƳŀǎ ŦŜŎƘŀǎ ŘŜ  ŀǎŀƳōƭŜŀǎ ȅ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ 
 ŎƻƴǾƻŎŀǊ ŀ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ǎƻŎƛƻǎΦ 
 ,ÁÓ ÅÎÃÕÅÓÔÁÓ ÐÁÒÁ ÃÏÎÏÃÅÒ ÌÁÓ ÏÐÉÎÉÏÎÅÓ ÄÅ ÎÕÅÓÔÒÏÓ ÍÉÅÍÂÒÏÓ ÓÏÎ ÔÁÍÂÉÅǲÎ 
 ÒÅÍÉÔÉÄÁÓ ÐÏÒ ÅÓÔÁ ÖąǲÁȟ ÌÏ ÑÕÅ ÎÏÓ ÐÅÒÍÉÔÅ ÃÏÎÓÏÌÉÄÁÒ ÆÁǲÃÉÌÍÅÎÔÅ ÌÁÓ ÒÅÓÐÕÅÓÔÁÓ 
 ÄÅ ÎÕÅÓÔÒÏÓ ÓÏÃÉÏÓȾÁÓȢ  

 

¢ŀƳōƛŞƴ ŜǎǘŀƳƻǎ Ŝƴ ¢ǿƛǧŜǊ 
όϪ!{t!¸a/ƻǊŘƻōŀύΣ ƭŀ ǊŜŘ ǎƻŎƛŀƭ Ƴłǎ 
ǊŜƭŀƧŀŘŀΣ ŀōƛŜǊǘŀ ȅ ŀƳŜƴŀΣ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ 
ŎƻƳǇŀǊǝƳƻǎΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ƴƻǝŎƛŀǎΣ 
ƻǇƛƴƛƻƴŜǎΣ ƛƳǇǊŜǎƛƻƴŜǎΣ Ǉǳƴǘƻǎ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ 
ȅ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀƳƻǎ ŀƭ Ƴƛƴǳǘƻ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ 
ƴǳŜǎǘǊŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ Ŝƴ ŎǳǊǎƻΣ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻ 
Ŝƭ ƳǳƴŘƻΦ 
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v¦; I!/9ah{Φ  

!{t!¸a /ƽǊŘƻōŀΣ ǇƻƴŜ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ƭŜǎƛƽƴ ƳŜŘǳƭŀǊ ȅ ƎǊŀƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŮǎƛŎŀ 
ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎΣ ǇǊŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ǳƴŀ ǾƛŘŀ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜ ȅ 
ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘΦ 
9ƴǘǊŜ Ŝǎǘƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǇƻŘŜƳƻǎ ŘŜǎǘŀŎŀǊΥ 
 
¶ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅ ŀǎŜǎƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ǎƻŎƛŀƭΦ 

¶ !ǎŜǎƻǊŀƳƛŜƴǘƻ WǳǊƝŘƛŎƻΦ 

¶ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ !ǘŜƴŎƛƽƴ tŜǊǎƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ ±ƛŘŀ !ǳǘƽƴƻƳŀΦ 

¶ CƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ŀǎŜǎƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ƛƴŦƻǊƳłǝŎƻΦ  

¶ {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǇǎƛŎƻƭƻƎƝŀΦ 

¶ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ !ǘŜƴŎƛƽƴ LƴǘŜƎǊŀƭ ŀƭ bǳŜǾƻ [ŜǎƛƻƴŀŘƻ aŜŘǳƭŀǊΦ 

¶ aŜŘƛŀŎƛƽƴ ȅ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ ƭŀōƻǊŀΦ 

¶ hŎƛƻ ȅ ǝŜƳǇƻ ƭƛōǊŜΦ 

¶ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŀŎŎŜǎƛōƭŜΦ 

¶ /ŀƳǇŀƷŀǎ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘΦ 

¶ tǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘŜǎ ǉǳŜ ƻŎŀǎƛƻƴŀƴ ƭŜǎƛƻƴŜǎ ƳŜŘǳƭŀǊŜǎΦ  

¶ 5ŜǇƻǊǘŜ ŀŘŀǇǘŀŘƻΦ 

¶ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ±ƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻΦ 
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LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ hǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅ !ǎŜǎƻǊŀƳƛŜƴǘƻ {ƻŎƛŀƭ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

{ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ !ǘŜƴŎƛƽƴ tŜǊǎƻƴŀƭ ȅ ±ƛŘŀ !ǳǘƽƴƻƳŀ ό!t±!ύ 

9ƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ !t±! ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ŝƴ ƭŀ ǇǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƎǊŀǾŜƳŜƴǘŜ 
ŘƛǎŎŀǇŀŎƛǘŀŘŀǎ Ŏƻƴ ǳƴ ŜƭŜǾŀŘƻ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǇǊŜǘŜƴŘŜ ƳŜƧƻǊŀǊ ǎǳ 
ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǾƛŘŀΣ ŦƻƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ŀǳǘƻƴƻƳƝŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ȅ ŜǾƛǘŀǊ ǎǳ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴΣ ǘŜƴƛŜƴŘƻ ŎƻƳƻ 
ōŀǎŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ ƳƛǎƳƻΣ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǳǎǳŀǊƛƻ Ŝƴ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘŀǊŜŀǎ 
ȅ ǎǳ ƛƳǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘƛǊŜŎǘŀ Ŝƴ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎΦ мл ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǎŜ ǾƛŜǊƻƴ ōŜƴŜŬŎƛŀŘŀǎ ŘǳǊŀƴǘŜ нлмсΦ 
9ƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ !ǘŜƴŎƛƽƴ tŜǊǎƻƴŀƭ ȅ ±ƛŘŀ !ǳǘƽƴƻƳŀΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ŝƴ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǉǳŜ ŀōŀǊŎŀ ǘǊŜǎ ŦŀŎŜǘŀǎΥ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5ŜǎŘŜ !{t!¸a /ƽǊŘƻōŀ ƻŦǊŜŎŜƳƻǎ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ŀǎŜǎƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ǎƻŎƛƻǎ ȅ ǎƻŎƛŀǎΣ 

ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǇŀǊŀ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ƻ ǇǊƛǾŀŘŀǎ ȅ ǘƻŘƻ 

ŀǉǳŜƭ ǉǳŜ ƭƻ ƴŜŎŜǎƛǘŜΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ 

ŀŎƭŀǊŀǊŜƳƻǎ ŘǳŘŀǎ ȅ ŀŎƻƳǇŀƷŀǊŜƳƻǎ Ŝƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ 

ǇǊƻŎŜǎƻ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ƭŜǎƛƽƴ ƳŜŘǳƭŀǊ ȅ ƭŀ 

ƎǊŀƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŮǎƛŎŀΦ 9ǎǘŀǎ ŘŜƳŀƴŘŀǎ ƭŀǎ 

ǇƻŘǊŜƳƻǎ ǊŜǎƻƭǾŜǊ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ 

ƳŜŘƛƻǎΥ ǘŜƭŞŦƻƴƻΣ ǊŜŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ŎƻǊǊŜƻ 

ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻΣ ƻ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊŀ ƻŬŎƛƴŀΦ 

! ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜƭ ŀƷƻ нлмс ǎŜ ŎǳŀƴǝŬŎŀƴ Ƴłǎ ŘŜ млл 

ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴŜǎΣ ǉǳŜ Ƙŀƴ ōŜƴŜŬŎƛŀŘƻ Ŏŀǎƛ ŀ ƭŀ 

ǘƻǘŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ǎƻŎƛƻǎ ȅ ǎƻŎƛŀǎ ȅ ŀ ƻǘǊŀǎ 

ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ǎƛƴ ǎŜǊ ǎƻŎƛŀǎ ƴǳŜǎǘǊŀǎΣ Ƙŀƴ ǊŜŎǳǊǊƛŘƻ 

ŀ ƴǳŜǎǘǊƻ ǊŜŎǳǊǎƻΦ  

¶ !ǘŜƴŎƛƽƴ tŜǊǎƻƴŀƭΣ ŀǇƻȅŀƴŘƻ ŀƭ ǳǎǳŀǊƛƻ Ŝƴ ǎǳǎ 

ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǾŜǎǝŘƻ Ŝ ƘƛƎƛŜƴŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭΦ 

¶ !ǊǊŜƎƭƻ ŘŜƭ IƻƎŀǊΣ ŀǘŜƴŘƛŜƴŘƻ ŀǉǳŜƭƭŀǎ ǘŀǊŜŀǎ 

ŘƻƳŞǎǝŎŀǎ ǉǳŜ ƴƻ ǇǳŜŘŀ ƻ ƭŜ ǎŜŀƴ Ƴǳȅ ŘƛŮŎƛƭ 

ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŀ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ŀŦŜŎǘŀŘŀΦ 

¶ !ǳǘƻƴƻƳƝŀ tŜǊǎƻƴŀƭΣ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ǘǊŀōŀƧŀƴ ŀǉǳŜƭƭŀǎ 

ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳƻ ǉǳŜ ƭŜ ǇǊƻǇƛŎƛŜƴ 

ŀƭŎŀƴȊŀǊ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ ŀǳǘƻƴƻƳƝŀΣ ƴƻ ȅŀ ǎƽƭƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 

ǎƛƴƻ ǘŀƳōƛŞƴ ǎƻŎƛŀƭΦ 



мо 

 мо            aspaym córdoba    memoria 2016  

!ǎŜǎƻǊŀƳƛŜƴǘƻ WǳǊƝŘƛŎƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ CŜŘŜǊŀŎƛƽƴ bŀŎƛƻƴŀƭ !{t!¸a ¸ C9t!aL/Φ  

hŦǊŜŎŜƳƻǎ ŜǎǘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǎƻŎƛƻǎ ȅ ƴǳŜǾƻǎ ƭŜǎƛƻƴŀŘƻǎ ƳŜŘǳƭŀǊŜǎ ǉǳŜ ƭƻ ŘŜƳŀƴŘŜƴ 
ƳŀƴƛŬŜǎǘŀƳŜƴǘŜΣ ƻ ōƛŜƴ ǇƻǊǉǳŜ ǎŜ Ƙŀ ŘŜǘŜŎǘŀŘƻ ƛƳǇƭƝŎƛǘŀƳŜƴǘŜ ǎǳ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘΦ 
5ŜǎŘŜ !{t!¸a /ƽǊŘƻōŀ ǊŜŎƻƎŜƳƻǎ ƻ ŘŜǘŜŎǘŀƳƻǎ Ŝǎǘŀǎ ŘŜƳŀƴŘŀǎ ȅΣ ǇǊŜǾƛƻ ŜǎǘǳŘƛƻ ǾŀƭƻǊŀǝǾƻΣ ƭŀǎ 
ŘŜǊƛǾŀƳƻǎ ƘŀŎƛŀ ƭƻǎ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ WǳǊƝŘƛŎƻǎ ŘŜ !{t!¸a bŀŎƛƻƴŀƭ ȅ C9t!aL/Φ 
 
 
tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ !ǘŜƴŎƛƽƴ LƴǘŜƎǊŀƭ ŀƭ bǳŜǾƻ [ŜǎƛƻƴŀŘƻ aŜŘǳƭŀǊ 
 
9ǎǘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻΣ ƭƭŜǾŀŘƻ ŀ Ŏŀōƻ Ŝƴ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŘŜ wŜƛƴŀ {ƻŮŀ ŘŜ /ƽǊŘƻōŀΣ ǇǊŜǘŜƴŘŜ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ƛƴǘŜƎǊŀƭ Ŝƴ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ƴǳŜǾŀ ƭŜǎƛƽƴ ƳŜŘǳƭŀǊ ȅ ǎǳǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎΦ 
tŀǊŀ ŜƭƭƻΣ ǎŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴŜ ŘŜǎŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎΥ 
¶ !ǎŜǎƻǊŀƳƛŜƴǘƻ Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ȅ ǎǳǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ 

ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ όŀȅǳŘŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎΣ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎΣ ƧǳǊƝŘƛŎŀǎΣ ŜǘŎΦύ 

¶ !ŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŀŘŀǇǘŀŎƛƽƴΣ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƻǎ όƭŜǎƛƻƴŀŘƻǎ 

ƳŜŘǳƭŀǊŜǎΦύ 

 
 
 

 
 [ŀ ŜǎŎŀǎŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ŀƭǘƻ 

ƴƛǾŜƭ ŘŜ ƛƴŎŜǊǝŘǳƳōǊŜ ȅ ŀƴǎƛŜŘŀŘ 

ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ 

ƭŜǎƛƽƴ ƳŜŘǳƭŀǊ ŀƴǘŜ ǎǳ ƴǳŜǾŀ 

ǎƛǘǳŀŎƛƽƴΣ ǊŜǉǳƛŜǊŜƴ ŘŜ ǳƴ ŀǇƻȅƻ 

ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊ ŀŘŜŎǳŀŘƻΣ ȅŀ ǉǳŜ 

ǎƻƴ ƳǳŎƘƻǎ ƭƻǎ ŎŀƳōƛƻǎ ŀ ƭƻǎ ǉǳŜ 

ǎŜ ŜƴŦǊŜƴǘŀǊŀƴ Ŝƴ ǳƴ ŦǳǘǳǊƻ 

ǇǊƽȄƛƳƻΦ IŜƳƻǎ ŀǘŜƴŘƛŘƻ ŀ Ƴłǎ 

ŘŜ мл ǇŜǊǎƻƴŀǎ  ŘǳǊŀƴǘŜ ŜǎǘŜ ŀƷƻΦ  



мп 

 мп            aspaym córdoba    memoria 2016  

tǊƻƎǊŀƳŀ /!{!Φ  

 

9ǎ ǳƴŀ ƛƴƛŎƛǝǾŀ ŘŜ !{t!¸a /ŀǎǝƭƭŀ ȅ [Ŝƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ǉǳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀ 
!{t!¸a /ƽǊŘƻōŀ ȅ Ŏƻƴ ƭŀ ǉǳŜ ƳŎƘƻǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎ ǎŜ 
ǾŜƴ ōŜƴŜŬŎƛŀŘƻǎΦ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ !ǎŜǎƻǊŀƳƛŜƴǘƻ  ȅ hǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ 
ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŘŜ ŀǇƻȅƻΦ ¸ ǎǳōǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ǇǊƻǇƛŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŘŜ ŀǇƻȅƻ ȅ ŀŘŀǇǘŀŎƛƽƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 
ƭŀ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ǎƻŎƛƻǎκŀǎ ƛƴǎŜǊǘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ 
!t±!Φ  

 

 

 

 

¢ǳǊƛǎƳƻ !ŎŎŜǎƛōƭŜΣ ƻŎƛƻ ȅ ǝŜƳǇƻ ƭƛōǊŜΦ 

[ŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ǊŜŘǳŎƛŘŀ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ŀ ƳŜƴǳŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ōŀǊǊŜǊŀ ŘŜ ǳƴ ǘǳǊƛǎƳƻ ƻ 
ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ ƻŎƛƻ ƴƻ ŀŎŎŜǎƛōƭŜǎΣ ȅ ŘŜǎŘŜ !{t!¸a /ƽǊŘƻōŀ ǉǳŜǊŜƳƻǎ ŎŀƳōƛŀǊ Ŝǎǘŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘΦ 
! ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ Ŝǎǘŀ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀƳƻǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀǎ ŘŜ ƻŎƛƻ ȅ ǘǳǊƛǎƳƻ ŀŎŎŜǎƛōƭŜ ȅ ǇƭŀƴƛŬŎŀƳƻǎ 
ǾŀŎŀŎƛƻƴŜǎ ŀŘŀǇǘŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ǎƻŎƛƻǎΦ !ŘŜƳłǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀƳƻǎ ȅ ǇǊƻƳƻǾŜƳƻǎ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴŜǎ 
ŀŘŀǇǘŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀΣ ǎŀƭƛŘŀǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ȅ ƻǘǊƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ ŘŜ ƻŎƛƻ Ŏƻƴ 
Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ŦƻƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ǇŜǊǘŜƴŜƴŎƛŀ ŘŜ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ǎƻŎƛƻǎ ȅ ǎƻŎƛŀǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ 
ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ȅ Ŝƭ ŀǇƻȅƻ ƳǳǘǳƻΦ 
 



мр 

 мр            aspaym córdoba    memoria 2016  

tǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŜǎƛƽƴ ƳŜŘǳƭŀǊ 

!{t!¸a /ƽǊŘƻōŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀ Ŝƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŎŀƳǇŀƷŀǎ ȅ ƧƻǊƴŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ 
ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀŎƛƽƴΣ ǇŜǊƳƛǘŜƴ ǳƴ ŎƻƴǘŀŎǘƻ ŘƛǊŜŎǘƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ƭŜǎƛƽƴ ƳŜŘǳƭŀǊ ȅκƻ ƎǊŀƴ 
ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŮǎƛŎŀΣ ŜƧŜǊŎƛŜƴŘƻ ǳƴŀ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ ōłǎƛŎŀ Ŝƴ Ŝƭ ŎŀƳōƛƻ ŘŜ ŀŎǝǘǳŘŜǎ Ŝ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀƴŘƻ ƭŀ 
ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ Ǿƛŀƭ ŎƻƳƻ ǳƴ ŀǎǇŜŎǘƻ ōłǎƛŎƻ ȅ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘŜǎΦ 
 
tŀǊŀ Ŝƭƭƻ ƭƭŜǾŀƳƻǎ ŀ ŎŀōƻΣ Ŝƴ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ CŜŘŜǊŀŎƛƽƴ bŀŎƛƻƴŀƭ !{t!¸a Řƻǎ ŎŀƳǇŀƷŀǎΥ  
¶ bƻ ŎƻǊǊŀǎΣ ƴƻ ōŜōŀǎΣ ƴƻ ŎŀƳōƛŜǎ ŘŜ ǊǳŜŘŀǎΣ ǉǳŜ ǇǊƻƳǳŜǾŜ ŀŎǝǘǳŘŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ 

ŎƻƴŘǳŎŎƛƽƴ   Ƨǳƴǘƻ ŀ ƭŀ 5D¢Φ  
¶ ¢ƝǊŀǘŜ Ŏƻƴ ŎŀōŜȊŀΥ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ȊŀƳōǳƭƭƛŘŀǎ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻ Ŝƴ ƭŀ ŞǇƻŎŀ ŜǎǝǾŀƭ ǘŀƴǘƻ Ŝƴ Ǉƭŀȅŀǎ 

ŎƻƳƻ Ŝƴ ǇƛǎŎƛƴŀǎΦ  
 

 

 

 

 

 

 

 

5ŜǇƻǊǘŜ ŀŘŀǇǘŀŘƻ 

[ŀ ƎǊŀƴ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǇƻǊǘŜǎ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ǇǳŜŘŜƴ ǎŜǊ ǇǊŀŎǝŎŀŘƻǎ ǇƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ 
ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘΣ ȅ ŘŜǇŜƴŘƛŜƴŘƻ Ŝƭ ǝǇƻ ŘŜ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ǎŜ ǇǊŜŎƛǎŀǊłƴ ǳƴŀǎ ŀŘŀǇǘŀŎƛƻƴŜǎ ǳ ƻǘǊŀǎΦ 
!{t!¸a /ƽǊŘƻōŀ ǘǊŀōŀƧŀ ǇŀǊŀ ǊŜŘǳŎƛǊ Ŝǎǘŀǎ ōŀǊǊŜǊŀǎ ȅ ŦƻƳŜƴǘŀǊ Ŝƭ ŘŜǇƻǊǘŜ ŎƻƳƻ Ŝǎǝƭƻ ŘŜ ǾƛŘŀ ǉǳŜ 
ƳŜƧƻǊŀ ƭŀ ŀǳǘƻ-ŎƻƴŬŀƴȊŀΣ ǇǊƻƳǳŜǾŜ ƭŀ ŀǳǘƻ-ǎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ȅ ǎƛǊǾŜ ŎƻƳƻ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴΦ 
tŀǊŀ Ŝƭƭƻ ƴƻǎ ŜƴŎŀǊƎŀƳƻǎ ŘŜΥ 
¶ [ŀ ǇǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘŜ ŘŜǇƻǊǘŜ ŀŘŀǇǘŀŘƻ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǘƻŘƻǎ ȅ ǘƻŘŀǎ ǇƻŘŀƳƻǎ ŘƛǎŦǊǳǘŀǊ ŘŜ 

ŞƭΦ 

¶ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǾŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŦƻƳŜƴǘƻ ȅ ƭŀ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŘŜǇƻǊǘŜ ŀŘŀǇǘŀŘƻ όƧƻǊƴŀŘŀǎ 

ŘŜǇƻǊǝǾŀǎΣ ŎŀǊǊŜǊŀǎ ǎƻƭƛŘŀǊƛŀǎΣ ŜǘŎΦύ 

tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ±ƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻ 

5ŜǎŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ŜƴǝŘŀŘ ǎŜ ŀƎǊŀŘŜŎŜ ƭŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜǎƛƴǘŜǊŜǎŀŘŀ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ŀǉǳŜƭƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ 
ǉǳƛŜǊŀƴ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ǾƛŘŀ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ƭŜǎƛƽƴ ƳŜŘǳƭŀǊ ƻ ƎǊŀƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŮǎƛŎŀΦ 
tƻǊ ŜƭƭƻΣ !{t!¸a /ƽǊŘƻōŀ ǝŜƴŜ ǎǳ ǇǊƻǇƛƻ tƭŀƴ ŘŜ ±ƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴƳŀǊŎŀ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ ŘŜƭ 
±ƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻΦ 



мс 

 мс            aspaym córdoba    memoria 2016  

CƛǎƛƻǘǊŀǊƛǇŀ ȅ ǇǎƛŎƻƭƻƎƝŀΦ  
 
!{t!¸a /ƽǊŘƻōŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǳƴ ŎƻƴǾŜƴƛƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŀǎƻŎƛŀŎƛƽƴ !/h59aΣ ǘŜƴŜƳƻǎ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ 
ŬǎƛƻǘŜǊŀǇƛŀ ȅ ǇǎƛŎƻƭƻƎƝŀ ŀ ǇǊŜŎƛƻǎ ǊŜŘǳŎƛŘƻǎΦ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ȅ ōƻƭǎŀ ŘŜ ŀǎƛǎǘŜƴǘŜǎΦ  
 
5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ нлмсΣ ǇƻǊ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ŘŜ !{t!¸a /ƽǊŘƻōŀΣ ǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴŘƻ ŀ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ŘŜ ŀǎƛǎǘŜƴǘŜǎ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎ ǘŜƳǇƻǊŀƭŜǎ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ǎƻŎƛƻǎκŀǎΣ ƘŜƳƻǎ ŎǊŜŀŘƻ ǳƴŀ ōƻƭǎŀ ŘŜ ŀǎƛǎǘŜƴǘŜǎΦ 5Ŝƭ 
ƳƛǎƳƻ ƳƻŘƻ ƘŜƳƻǎ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀŘƻ ǇŀǊŀ ƛƴŦƻǊƳŀǊ ȅ ǇǊƻƳƻŎƛƻƴŀǊ Ŝǎǘŀ ŬƎǳǊŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ Ŝƴ ƭŀ 
ǎƻŎƛŜŘŀŘΦ  
 
9ǎǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀ Ŝǎǘł ǘŜƴƛŜƴŘƻ Ƴǳȅ ōǳŜƴŀ ŀŎƻƎƛŘŀΦ 9ƴ  ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛŘŀŘ ǎƻƴ Ƴłǎ ŘŜ мл ŀǎƛǎǘŜƴǘŜǎ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎ ƭŀǎ ǉǳŜ ŦƻǊƳŀƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ƳƛǎƳƻ ȅ ǎƻƴ ƳǳŎƘƻǎ ƭƻǎ ǎƻŎƛƻǎ ȅ ǎƻŎƛŀǎ ǉǳŜΣ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ǾŜǊŀƴƻ 
Ƙŀǎǘŀ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛŘŀŘ Ƙŀƴ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘƻ ƴǳŜǎǘǊŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŞǎǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀΣ ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻ ǇŀǊŀ 
Ŏŀǎƻǎ ǇǳƴǘǳŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻǎ ŀ ǾƛŀƧŜǎΣ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ƻ ŜƳǇŜƻǊŀƳƛŜƴǘƻ 
ǇŀǊŀ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ ŎƝŎƭƛŎŀǎ ŎƻƳƻ ƭŀ ŀǊǘǊƝǝǎ ǊŜǳƳŀǘƽƛŘŜΦ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



мт 

 мт            aspaym córdoba    memoria 2016  

!/¢L±L5!59{ нлмс 

5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŀƷƻ нлмс ƘŜƳƻǎ ƭƭŜǾŀŘƻ ŀ Ŏŀōƻ ǘƻŘƻ ǳƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŜƴŎŀƳƛƴŀŘŀǎ ŀ 

ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ǾƛǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ŎƻƭŜŎǝǾƻ Ŝƴ /ƽǊŘƻōŀ ȅ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀΣ ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀƴŘƻ ǎƻōǊŜ 

ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘΣ ǇǊƻƳƻŎƛƻƴŀƴŘƻ ƭŀ ŀǳǘƻƴƻƳƝŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ȅ ƭŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘΣ ǇǊŜǾƛƴƛŜƴŘƻ ǎƻōǊŜ 

ŀŎŎƛŘŜƴǘŜǎ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀƴ ǇǊƻǾƻŎŀǊ ƭŜǎƛƻƴŜǎ ƳŜŘǳƭŀǊŜǎ ȅ ƻǘǊŀǎ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘΣ ŦƻƳŜƴǘŀƴŘƻ 

ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƻŎƛƻ ȅ ǝŜƳǇƻ ƭƛōǊŜ Ŝƴ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ȅ Ŝƴ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴŘƻ Ŝƭ ǘǳǊƛǎƳƻ 

ŀŘŀǇǘŀŘƻ ȅ ƳǳŎƘŀǎ ƻǘǊŀǎ Ŏƻǎŀǎ ƳłǎΦ  

 

{ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳłǝŎŀΦ  

5ǳǊŀƴǘŜ нлмсΣ ƘŜƳƻǎ ŎƻƴǘŀŘƻ Ŏƻƴ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳłǝŎŀ ǉǳŜ Ƙŀ ǎƛŘƻ ŘŜ ƎǊŀƴ ǳǝƭƛŘŀŘ 

ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎκŀǎ ŘŜ !{t!¸a /ƽǊŘƻōŀ ȅ ǘƻŘŀǎ ŀǉǳŜƭƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ 

/ƽǊŘƻōŀ ȅ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ǉǳŜ ƭƻǎ Ƙŀƴ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘƻΦ 9ǎǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀ Ƙŀ ŜǎǘŀŘƻ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻ ŀΥ  

§ !ǎŜǎƻǊŀƳƛŜƴǘƻΣ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳłǝŎŀΦ όƘŜƳƻǎ ŀǘŜƴŘƛŘƻ 

ŀ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ мн ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦύ 

§ CƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭ όǘŀƭƭŜǊ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ȅ ǳǎƻ ŘŜƭ ŎŜǊǝŬŎŀŘƻ ŘƛƎƛǘŀƭΦύ 

§ CƻǊƳŀŎƛƽƴ ƻƴƭƛƴŜΦ 5ƛǎŜƷƻ ŘŜ ŎǳǊǎƻǎ ƻƴƭƛƴŜ ȅ ǘǳǘƻǊƛŀƭŜǎ ǎƻōǊŜ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ Ŝ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ 

ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ¢L/ǎ ǉǳŜ ǇƻŘŜƳƻǎ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ŀǇŀǊǘŀŘƻ ŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ²Ŝō 

ǿǿǿΦŀǎǇŀȅƳŎƻǊŘƻōŀΦƻǊƎΦ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



му 

 му            aspaym córdoba    memoria 2016  

CƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭΥ ǘŀƭƭŜǊ ǎƻōǊŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ȅ ǳǎƻ ŘŜƭ ŎŜǊǝŬŎŀŘƻ ŘƛƎƛǘŀƭΦ  

{ŀōƛŜƴŘƻ ŘŜ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ Ŝ ƴǳŜǎǘǊƻ ŎƻƭŜŎǝǾƻΣ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ǊŜŘǳŎƛŘŀΣ ŘŜ ƭŀ 

ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜƭ ǳǎƻ ŘŜ ƭŀǎ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ǾƛƳƻǎ ƭŀ ǇƻǎƻōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƭŜǾŀǊ ŀ Ŏŀōƻ ǳƴ 

ǘŀƭƭŜǊ ǎƻōǊŜ Ŝƭ /9w¢LCL/!5h 5LDL¢![ ŎƻƳƻ ƭƭŀǾŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǝǇƻ ŘŜ 

ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ƭŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ ǳ ƻǘǊŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǎƛƴ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ƳƻǾŜǊǎŜ ŘŜ ŎŀǎŀΦ  

ałǎ ŘŜ мр ŀƭǳƳƴƻǎκŀǎ Ŏƻƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŀǎƛǎǝŜǊƻƴ ŀ ƴǳŜǎǘǊƻ ǘŀƭƭŜǊΥ  

 

 

 

 



мф 
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CƻǊƳŀŎƛƽƴ ƻƴƭƛƴŜΥ   

 

5Ŝƭ ƳƛǎƳƻ  ƳƻŘƻΣ ǎŜ ŘƛǎŜƷŀǊƻƴ  ŎǳǊǎƻǎ ŀ ƳƻŘƻ ŘŜ ǘǳǘƻǊƛŀƭŜǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ȅ ōǳŜƴ ǳǎƻ 

ŘŜ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ¢L/ǎΦ  

9ǎǘƻǎ ǘǳǘƻǊƛŀƭŜǎ ǎƻƴ ƎǊŀǘǳƛǘƻǎ ȅ ǇǳŜŘŜ ŀŎŎŜŘŜǊ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ²ŜōΣ 

ǿǿǿΦŀǎǇŀȅƳŎƻǊŘƻōŀΦƻǊƎΣ Ŝƴ ƭŀ ǎŜŎŎƛƽƴ ŎǳǊǎƻǎΦ  

 

 

 

 

 



нл 

 нл            aspaym córdoba    memoria 2016  

 

/ŀƳǇŀƷŀ ƴƻ ŎƻǊǊŀǎΣ ƴƻ ōŜōŀǎΣ ƴƻ ŎŀƳōƛŜǎ ŘŜ ǊǳŜŘŀǎ нлмсΦ  

9ƴ Ƨǳƴƛƻ ŘŜ нлмс ǾƻƭǾƛƳƻǎ ŀ ƭƭŜǾŀǊ ŀ Ŏŀōƻ ƭŀ ŎŀƳǇŀƷŀ Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ 5D¢ ȅ ƭŀ ƧŜŦŀǘǳǊŀ ŘŜ tƻƭƛŎƝŀ 

ŘŜ /ƽǊŘƻōŀ Ŝƴ ǳƴ Ǉǳƴǘƻ ƪƳ ŘŜ /ƽǊŘƻōŀ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ǘǊłƴǎƛǘƻ ŘŜ ǾŜƘƛŎǳƭƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŘƝŀǎ ŘŜƭ 

ŜŦŜŎǘƻ ǎŀƭƛŘŀ ǇƻǊ ǾŀŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǾŜǊŀƴƻΣ ŀ ƭŀ ǉǳŜ ƴƻǎ ŀŎƻƳǇŀƷƽ Ŝƭ {ǳōŘŜƭŜƎŀŘƻ ŘŜ DƻōƛŜǊƴƻΦ  

 

 



нм 

 нм            aspaym córdoba    memoria 2016  

¢ŀƭƭŜǊŜǎ ά5ƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ȅ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǾƛŀƭΦέ 

 

 

ά5ƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ȅ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ ±ƛŀƭέ ƛƴŎƭǳȅŜ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ƧƻǊƴŀŘŀ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘƛǊƛƎƛŘŀ ŀ ƭƻǎ 
ŀƭǳƳƴƻǎκŀǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǇǊƛƳŀǊƛŀ пȏ ŎǳǊǎƻ ŘŜƭ /ƻƭŜƎƛƻ tǵōƭƛŎƻ aŀǊǉǳŜǎŀ ŘŜ ƭŀǎ vǳŜƳŀŘŀǎ ŘŜ 
/ƽǊŘƻōŀΣ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀǊƭŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ǉǳŜ ǝŜƴŜƴ ƭŀǎ ŀŎǝǘǳŘŜǎ ƴƻ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ 
Ŝƴ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǾƛŀƭΦ 
!ƭ ƳƛǎƳƻ ǝŜƳǇƻΣ Ŝǎǘŀ ƧƻǊƴŀŘŀ ǇŜǊƳƛǝƽ ŘŀǊ ŀ ŎƻƴƻŎŜǊ ƭŀǎ ōŀǊǊŜǊŀǎ ȅ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ ŘŜ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ǉǳŜ 
ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ Ŝƴ ǎǳ ŘƝŀ ŀ ŘƝŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŎƻƳƻ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ǳƴ ŀŎŎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ 
ǘǊłŬŎƻΣ ŘŜƳƻǎǘǊŀƴŘƻ ŀƭ ǝŜƳǇƻ ƭŀǎ ƳǵƭǝǇƭŜǎ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ȅ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ Ŝƴ ǇƻǎƛǝǾƻ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ 
ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

!ŘŜƳłǎ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǊƭŀ ƭƻ άL /ƻƴŎǳǊǎƻ ŘŜ 5ƛōǳƧƻΥ 

5ƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ȅ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ ±ƛŀƭέΣ ŘƽƴŘŜ ƭƻǎ 

ŀƭǳƳƴƻǎ ȅ ŀƭǳƳƴŀǎ ǇƭŀǎƳŀǊƻƴ ǘƻŘƻ ƭƻ ŀǇǊŜƴŘƛŘƻ 

ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀ ƧƻǊƴŀŘŀ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴΦ 

!ƭ ŎǳǊǎƻ ŀǎƛǎǝŜǊƻƴ Ƴŀǎ ŘŜ сл ŀƭǳƳƴƻǎ ȅ ŀƭǳƳŀǎΦ  



нн 

 нн            aspaym córdoba    memoria 2016  

¢¦wL{ah !5!t¢!5hΦ  

¢ǳǊƴƻǎ ŘŜ ǾƛŀƧŜǎ ŘŜƭ La{9w{hΦ  

!{t!¸a /ƽǊŘƻōŀ  Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ !{t!¸a !ƴŘŀƭǳŎƝŀ ȅ tw95LCΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀƳƻǎ ŎŀŘŀ  ŀƷƻ ǳƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ 

ǇŀǉǳŜǘŜǎ ǘǳǊƝǎǝŎƻǎ ŀŘŀǇǘŀŘƻǎΣ ǎǳōǾŜƴŎƛƻƴŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ La{9w{hΦ 9ǎǘŜ ǝǇƻ ŘŜ ǘǳǊƛǎƳƻ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ŘŜ 

ǇƭŀȅŀΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ǘŜǊƳŀƭƛǎƳƻΣ ŜǘŎΦ нл ǎƻŎƛƻǎκŀǎ ȅ  ǎǳǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ŘŜ !{t!¸a /ƽǊŘƻōŀ ǎŜ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƻƴ ŘŜ 

ŞǎǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлмсΣ Ŏǳȅƻǎ ŘŜǎǝƴƻǎ ŦǳŜǊƻƴ hǾƛŜŘƻ ȅ !ƭƳǳƷŜŎŀǊΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

tǊƻƎǊŀƳŀ /ƻƴƻŎŜ ¢ǳ ¢ƛŜǊǊŀ 

DǊŀŎƛŀǎ ŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ά/ƻƴƻŎŜ ǘǳ ¢ƛŜǊǊŀ ŘŜ ŘŜ ƭŀ Wǳƴǘŀ ŘŜ !ƴŘŀƭǳŎƝŀΣ ȅ ŀ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƻǎ ŘŜ !{t!¸a 

/ƽǊŘƻōŀΣ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǾŜǊŀƴƻ ŘŜ нлмсΣ нс ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǎŜ ǾƛƴƛŜǊƻƴ Ŏƻƴ ƴƻǎƻǘǊƻǎ ŘŜ ǾŀŎŀŎƛƻƴŜǎΦ  


